Verksamhetsplan for Oijareds Golfklubb
2027

Forslag for faststillande vid medlemsmotet i november 2026

1 Inriktning och prioriteringar

Oijareds Golfklubb ska vara en klubb for alla, dir medlemmar med olika forutséttningar och
ambitioner fir mojlighet att utveckla sitt golfspel och kénna gemenskap. Verksamheten ska
erbjuda vigar in i klubblivet for savél nya golfare som erfarna spelare, fran socialt spel och
enklare tivlingar till organiserad trdning och elitverksamhet.

Klubbens utveckling bygger pé att fler medlemmar tar del av den gemensamma
verksamheten. Tavlingar, trdning och sociala aktiviteter ger mojlighet att ldra kéinna andra
medlemmar och stirker samhorigheten med klubben. Ett 6kat deltagande ska dérfor vara en
gemensam prioritering for styrelsen, klubbchefen och sektionerna.

Juniorverksamheten &r en langsiktig investering i klubbens atervéxt. Barn och ungdomar ska
f4 en god introduktion till golfen och mojlighet att fortsitta utvecklas utifran sitt intresse och
sina ambitioner. Elitverksamheten ska erbjuda en fortsatt utvecklingsvig for spelare som vill
satsa och samtidigt bidra med forebilder for klubbens juniorer.

Under 2027 ska klubben sérskilt prioritera att:

oka antalet medlemmar som deltar i tdvlingar och andra klubbaktiviteter,
utveckla juniorverksamheten och dvergdngen fran tréning till spel och tavling,
erbjuda goda forutséttningar for elitverksamhet och seriespel,

starka klubbgemenskapen och det ideella engagemanget,

utveckla samarbetet med Oijared Resort kring medlemmarnas upplevelse av
verksamheten.

Arbetet ska utgé fran klubbens kdrnviarden: Samverkan, Utveckling, Glidje och Omtanke.



2 Medlemsutveckling och medlemsstruktur
Utgangslige
Medlemsutvecklingen enligt underlaget till hostmdtet framgér av nedanstaende tabell.

Medlemskategori 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Fullvérdiga seniorer 18191693 161716171691 1342
Ovriga medlemmar 11261126 12721301 14581516
Greenfeemedlemmar 12821296 1241 1 171 1300 1 001
Totalt 4227411541304 089 4 449 3 859

Underlaget for 2026 visar ett lagre medlemsantal dn foregaende ar i samtliga redovisade
kategorier. Utvecklingen behdver analyseras med hénsyn till bland annat méttidpunkt,
medlemsformer och fordandringar i registreringen.

Klubben har en bred medlemsbas, men deltagandet i den organiserade verksamheten varierar
mellan olika grupper. En viktig uppgift dr darfor att nd medlemmar som i dag framst spelar pa
egen hand och ge dem fler mdjligheter att delta i klubblivet.

Inriktning for 2027

Klubben ska arbeta for att behalla medlemmar genom en attraktiv och tillginglig verksamhet.
Ambitionen &r att fler ska bli aktiva i klubben och att fler, ndr det passar deras spelvanor, ska
vélja ett fullvardigt medlemskap.

Medlemsstrukturen ska foljas med avseende pé alder, kon och medlemskategori. Klubben ska
verka for en 6kad andel kvinnor och en aldersbalans som ger forutséttningar for 1angsiktig
atervaxt.

Nya medlemmar ska fa tydlig information om sektionernas verksamhet, trining, tavlingar och

mojligheter till socialt spel. Introduktion och fadderverksamhet ska underlitta vigen in i
klubbgemenskapen.

3 Tavlingsverksamhet och seriespel

Téavlingar for fler medlemmar

Tévlingsverksamheten ska bidra till spelgliddje, utveckling och gemenskap. Utbudet ska passa
olika &ldrar, spelstyrkor och ambitionsnivaer.

Underlaget till hostmotet visar att tdvlingsdeltagandet dr ojimnt fordelat mellan
medlemsgrupperna. Klubben ska darfor bdde vilkomna fler forstagdngsdeltagare och
uppmuntra dem som redan tavlar att delta mer regelbundet.



Under 2027 ska tavlingssektionen och de spelande sektionerna:

o erbjuda tidvlingar med laga trosklar for ovana tavlingsspelare,

o utveckla tdvlingsformer som tilltalar grupper med lagt deltagande,

e kombinera utvalda tidvlingar med social samvaro,

o tydliggoéra hur anmilan, genomforande och resultatrapportering fungerar,
 samordna tivlingsprogrammet med Oijared Resort.

Planeringen ska beakta bade tidvlingsverksamhetens behov och medlemmarnas mdjligheter till
sdllskapsspel.

Seriespel

Klubben ska fortsatt erbjuda medlemmar méjlighet att representera Oijared i seriespel.
Verksamheten ska skapa laggemenskap och ge spelare 1 olika &ldersklasser mojlighet att
utvecklas genom tivling.

Deltagande och lagorganisation ska planeras utifran spelarintresse, tillgéng till lagledare och
ekonomiska forutsittningar. Erfarenheterna fran 2026 ska anvéndas i planeringen for
kommande sdsong.

Téavlingsorganisation

Klubben ska vdrna och utveckla kompetensen hos tavlingsledare och funktionédrer. Samarbete
mellan sektionerna ska underlitta erfarenhetsutbyte och bidra till ett enhetligt
genomforande.Digitala verktyg ska anvéndas for att forenkla administrationen. Medlemmar
och funktiondrer som behdver stod ska fa hjilp att anvdnda dem.

4 Juniorverksamhet

Juniorverksamheten ska ge barn och ungdomar mojlighet att upptiacka golfen, utveckla sitt
spel och kdnna tillhorighet till klubben. Verksamheten ska rymma bade dem som framst soker
en rolig fritidsaktivitet och dem som vill trdna och tivla mer malmedvetet.

Klubben ska erbjuda en tydlig utvecklingsvag fran introduktion och grundldggande trining till
spel pa banan och deltagande i tdvlingar. Trénare, ideella ledare och fordldrar har gemensamt
viktiga roller i att skapa en trygg och vilkomnande miljo.

Under 2027 ska juniorverksamheten inriktas pd att:

o fa fler juniormedlemmar att delta i organiserad trining och gemensamt spel,
e behalla juniorernas intresse over tid,

e gora det enklare att ta steget fran tréning till tivling,

o erbjuda stdd till juniorer som vill utveckla sitt tdvlingsspel,

o uppmuntra fler flickor att delta i verksamheten,

o rekrytera och stodja ideella ledare.



Juniorverksamheten ska samordnas med elitverksamheten sé att satsande juniorer far en tydlig
fortsatt utvecklingsvédg. Samtidigt ska verksamheten erbjuda goda mdjligheter for juniorer
som vill fortsdtta spela utan en elitsatsning.

5 Elitverksamhet

Elitverksamheten ska ge klubbens satsande spelare forutséttningar att utvecklas och
representera Oijared i nationellt seriespel och individuella tévlingar.

Resultaten for klubbens dam- och herrlag under 2026 visar en stark sportslig utveckling.
Dessa framgangar ska tas till vara for att skapa intresse och motivation bland klubbens
juniorer.

Under 2027 ska klubben:

o erbjuda strukturerad tridning for elitspelare och satsande juniorer,

e planera lagens deltagande i seriespel inom beslutade ekonomiska ramar,

o utveckla samarbetet mellan trdnare, lagledare och ansvariga sektioner,

o skapa moten mellan elitspelare och juniorer genom gemensamma aktiviteter,

o f6lja upp bade sportsliga resultat och verksamhetens bidrag till juniorernas utveckling.

Elitverksamheten ska vara en del av klubbens samlade idrottsverksamhet och bidra till stolthet
och gemenskap.

6 Medlemsverksamhet och klubbgemenskap

Sektionernas verksamhet dr en central del av klubbens erbjudande till medlemmarna. Genom
aterkommande spel, tdvlingar och sociala aktiviteter skapas mdotesplatser dédr medlemmar kan
hitta spelkamrater och kénna sig hemma i klubben.

Under 2027 ska sektionerna utveckla sina aktiviteter 1 linje med verksamhetsplanens
prioriteringar. Sarskild uppmarksamhet ska riktas mot medlemmar som &nnu inte deltar i
ndgon organiserad verksamhet.

Klubben ska arbeta for att:

o synliggora sektionernas aktiviteter och kontaktvégar,

o underldtta deltagande for nya och mindre erfarna medlemmar,

o erbjuda aktiviteter som skapar kontakter mellan medlemsgrupper,
e utveckla fadderverksamhet och andra former av introduktion,

e uppmuntra fler medlemmar att bidra som ledare och funktionérer.

Klubben ska ockséd viarna mdjligheten for personer med funktionsnedséttning att delta i
golfverksamheten. Erfarenheterna frén tidigare paragolfaktiviteter ska tas till vara i den
fortsatta planeringen.



Ett gott bemotande och hinsyn till andra ska pragla verksamheten. Medlemmar, ledare och
funktionérer har ett gemensamt ansvar for trivsel, sikerhet och omsorg om anldaggningen.

7 Regler och handicap
God regelkunskap bidrar till réttvist spel, trygghet och ett vél fungerande tavlingsliv.

Regel- och handicapverksamheten ska stddja medlemmar och tévlingsorganisation genom
utbildning, rddgivning och l6pande arbete med handicapfragor.

Under 2027 ska verksamheten omfatta:

o regeltriffar och praktisk regelutbildning f6r medlemmar,

o stdd till tavlingsledare och sektioner,

e samordning av lokala regler och banmarkeringar med berdrda ansvariga,

o arbete fOr att rekrytera och utveckla fler regelkunniga funktionérer och domare.

8 Medlemsupplevelse och samverkan med Oijared Resort

Oijareds Golfklubb och Oijared Resort har ett gemensamt intresse av att medlemmarna trivs,
utvecklas och vill fortsitta spela pa Oijared.

Klubbens arbete ska fokusera pa idrottsverksamhet, medlemsengagemang och
klubbgemenskap. Frdgor som berdr anléggningen och den kommersiella verksamheten ska
hanteras i dialog med Oijared Resort, enligt giillande ansvarsfordelning och
overenskommelser.

Medlemsundersokningen Players1st ska tillsammans med synpunkter frén sektioner och
medlemmar anvéndas for att identifiera forbattringsbehov. Underlaget for 2026 visar
skillnader mellan klubbaktiva medlemmar och medlemsgruppen som helhet. Skillnaderna ska
analyseras for att ge en béttre forstielse av olika medlemsgruppers upplevelser och behov.

Under 2027 ska klubben och Oijared Resort féra en strukturerad dialog om bland annat:

medlemskapets upplevda vérde och tydligheten i erbjudandet,
klubbliv, service och bemdétande,

forutséttningar for traning, tdvling och séllskapsspel,
speltempo, golfvett och trygghet pa banorna,

e information till medlemmarna.

Synpunkter ska sammanstillas och foras vidare till ritt ansvarig. Prioriterade
forbattringsfragor ska f6ljas upp i den 16pande samverkan.



9 Organisation och ansvar

Verksamhetsplanens genomfGrande bygger pé en tydlig ansvarsfordelning och ett néra
samarbete mellan medlemmarna, styrelsen, klubbchefen och sektionerna.

Medlemmarna

Medlemmarna beslutar om verksamhetens dvergripande inriktning genom klubbens
medlemsmoten. Genom deltagande, synpunkter och ideella insatser bidrar medlemmarna till
klubbens utveckling.

Styrelsen

Styrelsen ansvarar for klubbens strategiska inriktning, ekonomiska prioriteringar och
uppfoljning. Styrelsen ska sikerstilla att verksamheten bedrivs i enlighet med medlemsmotets
beslut och inom beslutade ekonomiska ramar.

Klubbchefen

Klubbchefen samordnar den 16pande klubbverksamheten inom sitt uppdrag och ansvarar for
att styrelsens beslut omsitts i planering och genomforande. I uppdraget ingér att stodja
sektionerna, samordna gemensamma fragor och rapportera verksamhetens utveckling till
styrelsen.

Sektionerna
Sektionerna planerar och genomfor verksamheten for sina respektive mélgrupper. Arbetet ska
utgd fran denna verksamhetsplan, beslutade ekonomiska ramar och de instruktioner som

giller for respektive sektion.

Sektionerna ska bidra till klubbens gemensamma mal och aterrapportera aktiviteter,
deltagande och utvecklingsbehov.

Sektionsradet

Sektionsradet &r ett forum for samordning och dialog mellan sektionerna, klubbchefen och
styrelsen. I radet deltar sektionsordférandena, klubbchefen och en representant frén styrelsen.

Genom sektionsradet kan styrelsen finga upp behov och erfarenheter fran verksamheten.
Rédet ger ocksa mojlighet att formedla prioriteringar och diskutera 6nskade forandringar.
Fragor som kriver beslut fors vidare till ansvarig funktion.



10 Ekonomi och resursfordelning
Klubbens resurser ska anvindas for att stodja den beslutade verksamheten och skapa vérde for
medlemmarna. Ekonomin ska vara héllbar och ge utrymme for bade 16pande verksamhet och

en buffert for oforutsedda behov.

Budgetunderlaget till hostmotet redovisar foljande belopp per medlem.

Post Kronor per medlem
Medlemsintékter 543
Forbundsavgifter —210
Administration —184
Utrymme for verksamhet och buffert 149

Det aterstaende utrymmet fordelas enligt foljande.

Andamal Kronor per medlem
Buffert 29
Elitverksamhet 64
Traning Junior och Elit 45
Medlemsverksamhet 11
Summa 149

Redovisningen per medlem ska gdra budgetens prioriteringar begripliga och visa hur klubbens
medlemsintdkter anvdnds. Beloppen dr genomsnitt och innebér inte att varje medlem betalar
samma medlemsavgift.

Bufferten ska starka klubbens ekonomiska handlingsutrymme. Den ska i den fullstdndiga
budgeten héllas isir fran verksamhetskostnaderna och redovisas utifran sin avsedda funktion.

Verksamhetens omfattning ska anpassas till den faststéllda totalbudgeten. Ekonomiskt utfall
och prognos ska f6ljas 16pande, och vésentliga avvikelser ska rapporteras till styrelsen.

11 Uppfoljning

Styrelsen ska folja upp verksamhetsplanen under aret med stod av klubbchefens och
sektionernas rapportering.

Uppfoljningen ska visa om verksamheten nar fler medlemmar, stiarker dtervixten och
genomfors inom beslutade ekonomiska ramar.

Omréide Uppfoljning
Medlemsutveckling  Antal medlemmar och fordndring per medlemskategori



Medlemsstruktur Fordelning efter &lder och kon

Tévlingsdeltagande  Antal och andel unika medlemmar som deltar i klubbtévlingar
Tévlingsaktivitet Antal tévlingsstarter och deltagarnas tavlingsfrekvens

Juniorverksamhet Antal juniorer i organiserad trining och tavling

Elit och seriespel Deltagande, sportslig utveckling och ekonomiskt utfall
Medlemsupplevelse  Resultat frdn Players1st och uppfoljning av prioriterade forbattringsfragor
Ideellt engagemang  Bemanning och behov av ledare och funktionérer

Ekonomi Utfall och prognos i forhallande till budget

Nyckeltalen ska sd langt mojligt bygga pd jamforbara méttidpunkter och tydliga definitioner.
Tévlingsstarter ska skiljas frn antalet unika tavlande medlemmar.

Styrelsen ska infor sdsongen konkretisera verksamhetsplanens inriktning i aktiviteter och
uppfdljningsbara mal tillsammans med klubbchefen och sektionerna. Arets resultat ska

sammanfattas i verksamhetsberittelsen och anvindas som underlag for nésta
verksamhetsplan.

12 Forslag till beslut

Styrelsen foreslar att medlemsmdotet beslutar:
o att faststilla verksamhetsplanen for Oijareds Golfklubb 2027,
e attuppdra at styrelsen att genomfora och folja upp planen inom ramen for faststélld
budget.
Oijared i november 2026

Styrelsen for Oijareds Golfklubb



